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¢9a9[ 59F9w[9wTaT½ 

 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 
¶ ̧ ŀǊŀǦŎƤƭƤƪ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ 
¶ {ƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅΣ  

 
 
¶ ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳΣ 
¶  aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪΣ 
¶  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀπ
ƳŀƪΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŜ ƎǸœ ƪŀǘŀǊŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪΦ  

aT{¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǘŀƭƛƪ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛΤ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀπ

ƘƛǇ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ 

ƛœƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƴŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  
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ом !w![LY нлмт ¢!wTITb59 {hb! 9w9b 

I9{!t 5mb9aTb9 !T¢ мн !¸[LY 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

T4Tb59YT[9w 

 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

¶ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ .ǳ {ŜƪǘǀǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 

 

 

{tYǊΦΩƴǳƴ {ŜǊƛ LL ς мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 
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{9wa!¸9 ±9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 

4LY!wL[aL  .¦[¦b!b {9wa!¸9 tT¸!{!{L !w!4[!wL 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ όά ƛǊƪŜǘέύ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳπ

ƭǳΩƴǳƴ лнΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ рκмл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ά!ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ TƘπ

Ǌŀœ 9ŘŜŎŜƪƭŜǊƛ tŀȅƭŀǊƤƴ YŀȅŘŀ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŜƭƎŜέǎƛ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ лнΦлнΦнлмн 

ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛΣ мфпΦлплΦллл ¢[ΩŘŜƴ оууΦлулΦллл ¢[ΩȅŜ 

ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

hǊǘŀƐƤƴ                                                                      

¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤΣ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 

омΦмнΦнлмт 

.ƛƴ ¢[ ҈ 

YƻȊŀτTǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ млΦпсн нΣтл 

Iŀƭƪŀ !œƤƪ YƤǎƤƳ мтпΦпур ппΣфр 

TǇŜƪ 5ƻƐŀƭ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ нлнΦтоо рнΣнр 

5ƛƐŜǊ плл лΣмл 

¢ƻǇƭŀƳ оууΦлул мллΣлл 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ      Υ оууΦлулΦллл ¢[ 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ  Υ сллΦлллΦллл¢[ 

YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴΤ 

ом !w![LY нлмт T¢T.!wT¸[9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L   
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Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 
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¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

 ƛǊƪŜǘŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ 

моо ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ м ƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ- !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳπ

ǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜπ

ǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛπ

ƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴπ

ǊŀΣмрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

мфΦaŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пκмнκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŀƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀπ

ǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭπ

ƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ{ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ 

CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

.ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜπ

ƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ŘŜǊŘŜǎǘ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 

¦ST Y¥NETĶM 

Y¥NETĶM KURULU 
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Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 
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a![T Dm½59b D94Twa9 

мΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ нлмт 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ нлмс ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦлфтΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛΣ нлмт ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ мΦлооΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нΦ {ŀǦƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

нлмс ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ помΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤƭŀƴ ƳŀƭƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ нлмт ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ псуΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

ϝYƻƴǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 


