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 Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

±T½¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŜ ƎǸœ ƪŀǘŀǊŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪΦ  

aT{¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǘŀƭƛƪ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛΤ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀπ

ƘƛǇ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ 

ƛœƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƴŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  

¢9a9[ 59F9w[9wTaT½ 

¶  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 
¶  ̧ŀǊŀǦŎƤƭƤƪ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ 
¶  {ƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅΣ  
¶  ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳΣ 
¶  aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪΣ 
¶  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 
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м h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл ¢!wTITb59 {hb! 9w9b 

I9{!t 5mb9aTb9 !T¢ с !¸[LY 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

T4Tb59YT[9w 

 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

¶ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ .ǳ {ŜƪǘǀǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 

 

 

{tYǊΦΩƴǳƴ {ŜǊƛ LL ς мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 



 

4  

{9wa!¸9 ±9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L 

4LY!wL[aL  .¦[¦b!b {9wa!¸9 tT¸!{!{L !w!4[!wL 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ όά ƛǊƪŜǘέύ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 

лнΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ рκмл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ά!ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ TƘǊŀœ 9ŘŜŎŜƪƭŜǊƛ tŀȅƭŀπ

ǊƤƴ YŀȅŘŀ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŜƭƎŜǎƛέ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ лнΦлнΦнлмн ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴπ

ŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛΣ мфпΦлплΦллл¢[ΩŘŜƴ оууΦлулΦллл¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 

hǊǘŀƐƤƴ                                                                      

¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤΣ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 

олΦлсΦнлнл 

.ƛƴ ¢[ ҈ 

YƻȊŀτTǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ млΦпсн нΣтл 

Iŀƭƪŀ !œƤƪ YƤǎƤƳ мтпΦпур ппΣфр 

TǇŜƪ 5ƻƐŀƭ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ нлнΦтоо рнΣнр 

5ƛƐŜǊ плл лΣмл 

¢ƻǇƭŀƳ оууΦлул мллΣлл 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ      Υ оууΦлулΦллл ¢[ 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ  Υ сллΦлллΦллл ¢[ 

YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴΤ 

ол I!½Tw!b нлнл T¢T.!wT¸[9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L   

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Yς ол I!½Tw!b нлнл 
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Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Yς ол I!½Tw!b нлнл 

¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

Yºnet m Kurulu Baĸkanē 

ķeref SAFA 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkan Vek l 

Ķsma l G¦LER 

 

Yºnet m Kurulu ¦yes    

En s G¿l¿ ķĶRĶN 

 

Yºnet m Kurulu ¦yes 

Ķsmet DEMĶR 

Genel M¿d¿r / CEO 

Ķsmet DEMĶR 

Yatērēmcē Ķl ĸk ler  M¿d¿r¿ 

Taĵma ¢UHADAR 

«{¢ ¸mb9¢Ta 
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!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ 

ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ 

ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ 

ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀπ

ƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ 

ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ 

ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜπ

ƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳπ

Ǌǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴπ

Řŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ 

aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![ a!59b/T[TY C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Yτол I!½Tw!b нлнл 
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a![T Dm½59b D94Twa9 

мΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦммуΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦпррΣн 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нΦ {ŀǦƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ пноΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤƭŀƴ ƳŀƭƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ рмтΣп 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

ϝYƻƴǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ пΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴ нлнл ȅƤƭƤ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ оΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ тррΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ уооΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ  

оΦ {ŀǦǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

пΦ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ умΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

млмΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦ !ǊŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нуΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ рлΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

сΦ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 
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тΦ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оΦрлсΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛΣ мΦфтсΣн Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ рΦпуоΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

hw!b[!w ол IŀȊƛǊŀƴ нлнл ол IŀȊƛǊŀƴ нлмф 

bŜǘ {ŀǦǒƭŀǊ мΦпррΦнлу мΦммуΦтнф 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ ттнΦфтп рфпΦтпм 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ уооΦпфс тррΦууф 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ hǊŀƴ ммΣт мнΣл 

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƤ млΣу млΣу 

bŀƪƛǘ hǊŀƴ млΣс млΣм 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ hǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ YŀƭŘƤǊŀœ лΣм лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣм лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ YŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмн лΣмр 

bŜǘ YŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмм лΣмп 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǦǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣро лΣро 

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǦǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣрт лΣсу 
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уΦ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇπ

ƳŀȅƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘǸƳ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳπ

ƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ  ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊ ǇŀȅƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 

мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅπ

ȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ 

ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭπ

ƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜπ

ƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ 

/ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳπ

ƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ 

Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ 

CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ 

ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒπ

ǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜπ

ŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ 

ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜπ

ƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ 

ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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фΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜǊΦ aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ 

ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜŎƛƪƳŜƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘŜ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳπ

ŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊπ

ƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜπ

ƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ  ƛǊƪŜǘ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎπ

ƪƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŦŀƛȊ ǳƴǎǳǊǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴπ

ŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳȅπ

Ǝǳƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸπ

ƭǸƪƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ Ǌƛǎƪ ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪΣ  Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴπ

Řŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ  ƛǊπ

ƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ Řǳπ

ǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜπ

ŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ 

ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŀŎŀƪ ǊƛǎƪƛƴƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ  ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƛǎŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ ƎŜœƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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T [9¢a9bTb C!![T¸9¢ Dm{¢9w5TFT {9Y¢mw ±9 .¦ 
{9Y¢mw T49wT{Tb59YT ¸9wT 

 ƛǊƪŜǘΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ŀƭǘƤƴΣ ƎǸƳǸǒ ǾŜ ŀƴǘƛƳǳŀƴ ƪƻƴǎŀƴǘǊŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƛƭŀǾŜ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭπ

ƳŜǎƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘπ

ƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴΩŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƳŀȅŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

T [9¢a9bTb t9wChwa!b{L ±9  
¸!¢LwLa th[T¢TY!{L 

!Ǌǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎŀǘƤǒ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ {ŀǘƤǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛǎŜ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛπ

ǎƛΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǸǊǸƴ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǀƴŎŜƭƛƪΣ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

млΦ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜΣ ррмл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ҈рΨƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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a!59b/T[TY C!![T¸9¢[9wT 

Koza Anadolu Metal Madenc l k Ķĸletmeler  A.ķ.2008 yēlēndan t baren sah p olduĵu ruhsatlarla T¿r-

k ye'de baz metal araĸtērma alēĸmalarēna devam etmekted r. 

2020 yēlē Ocak - Haz ran dºnem nde ; Adana Ķl  Pozantē Ķles  sēnērlarēnda bulunan Pozantē anomal -

s ,  N ĵde Ķl  ¢ ftehan Kºy¿ bºlges nde Yaĵlētaĸ, Hacēh¿sey nl  anomal ler  ve G resun/Konak proje-

s nde  of s alēĸmasē yapēlmēĸ olup araz  alēĸmalarē sērasēnda elde ed len ver ler n deĵerlend r lme-

s  yapēlmēĸtēr. 
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twhW9[9w 

tƻȊŀƴǦ tǊƻƧŜǎƛ 

Blumenthal (1952), lk kez nceleme alanēndak  b r mlere (yaĸlēdan gence doĵru sērasēyla) S yah Aladaĵ, ¢ataloturan ve 

Beyaz Aladaĵ Napôlarē, radyolar tl  zon s mler n  verm ĸt r. Tekel  (1980) ve Tekel  ve ark., (1981), Aladaĵlarēn allokton ve 

otokton b r mler n n yaĸēnē ¦st Devon yen-Alt Kretase zaman aralēĵē olarak bel rtm ĸt r. Daha sonralarē Ayhan (1983) Ala-

daĵ Napôlarēnē alttan ¿ste doĵru Yahyalē, S yah Aladaĵ, ¢ataloturan, M naretepeler, Beyaz Aladaĵ ve Aladaĵ Of yol tl  

Melanj st fler  ĸekl nde fade etm ĸt r. Yazarlar duraylē kēta kenarēnēn ¦st Tr yas-Alt Kretase zaman aralēĵē  nde oluĸtu-

ĵunu, Senon yenôde se kēta kenarēnēn bozulduĵunu (faylē yapēlarēn gel ĸ m ) ve lk of yol tler n bu aralēkta yerleĸt ĵ n  sºy-

lem ĸlerd r. Y ne bu alēĸmaya gºre Maestr ht yenôde kēta kenarēnēn naplanmasē ĸekl nde daĵ oluĸum dºnem  son bul-

muĸtur. Ayrēca yakēn c varda Paleosen-Alt Eosen yaĸlē Yahyalē Granato d  bulunmaktadēr. Bºlgede meydana gelen tekto-

n k deformasyonlar genell kle Ecem ĸ Fayēôna paralel doĵrultulu fay s stemler , k¿¿k kērēklar ve ez lme zonlarēyla oluĸ-

maktadēr. 

Sahada Aladaĵ of yol t k melanj ve daha gen ĸ b r yayēlēm gºsteren k retaĸēdan oluĸmaktadēr. Bºlgede tekton k olarak 

bºlgeye yakēn b r yerde bulunan Ecem ĸ fayēndan etk s  altēnda kalmēĸ ve bu fayla beraber gel ĸm ĸ ant tet k ve s ntet k 

doĵrultu atēmlē faylar gºzlenm ĸt r.  
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POZANTI RUHSATI 

Cevherleĸme; Of yol t k melanj ve k retaĸē kontaĵē boyunca oluĸan fay zonuna yerleĸm ĸ olup bu fay zonu boyunca 

k¿¿k ºlekl  esk  galer ler gºzlenm ĸt r. Cevherleĸme genell kle s¿lf tl  ve oks de ĸekl nded r. Cevher m neraller  se 

galen, sfaler t ve yeryer spek¿lar t gºzlenm ĸt r.  

2020 yēlē Ocak ï Mart aylarē arasēnda; 

2019 yēlē er s nden alēnan ºrnekler n(toprak ve kaya) sonularēnēn deĵerlend r lmes  yapēlmēĸ olup anomal  alan-

larē bel rlenerek anomal  har talarē oluĸturulmuĸtur.  

Yapēlan anomal  har talarēnda kapanmayan anomal  alanlarē bel rlenm ĸ olup bºlgede tekrar ºrnekleme alēĸmasē 

yen  ºrnekleme planlamasē yapēlmēĸtēr. 

Bºlgede yapēlmasē planlanan sondaj alēĸmasē  n gerekl  z n baĸvuru alēĸmalarē baĸlamēĸtēr  
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Pozantē 
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¢ĶFTEHAN PROJESĶ 

IŀǾȊŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛΣ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ŘƻƪŀƴŀƪƭƤ bƛƐŘŜ DǊǳōǳ όDǀƴŎǸƻƐƭǳΣ мфттύΣ !ƭŀŘŀƐ DǊǳōǳ ό¢ŜƪŜƭƛΣ мфулύΣ .ƻƭƪŀǊ 
ƎǊǳōǳ ό5ŜƳƛǊǘŀǒƭƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ мфтрύ ǾŜ !ƭƛƘƻŎŀ hŬȅƻƭƛǝƪ YƻƳǇƭŜƪǎƛΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ IŀǾȊŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǘŜƪǘƻπ
ƴƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ bƛƐŘŜ DǊǳōǳ ƳŜǘŀƳƻǊŬƪ ǎŜŘƛƳŀƴǘŜǊ ƪŀȅŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
 
4ƛƊŜƘŀƴ ōǀƭƎŜǎƛΣ ǎƪŀǊƴ ǾŜ ǇƻǊŬǊƛ ƛƴǘǊǸȊƛƅŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōƛǊœƻƪ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǎǸƭŬǘƭƛ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ 
YŀȅǎŜǊƛƭƛƴƛƴŘŜǊŜ !ǳ-/ǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳΣ 9ǎŜƴŘŜƳƛǊ CŜ-/ǳ-/ƻ-!ǳ ǎƪŀǊƴΣ YŀǊƤƴŎŀŘŀƐ tō-½ƴ-/ǳΣ  !ƭƪƻȅŀƐƤŘŜǊŜ /ƻΣ YŀǊπ
ƴƤƻƐƭǳ CŜ-/ǳΣ Yƻœŀƪ- CŜ-/ǳΣ ¦œǳǊǳƳǘŜǇŜ /ǳΣ /ƛǇŎƛǇ ŘŜǊŜ CŜ-/ǳ ǾŜ ¸ŀƐƭƤǘŀǒ tō-/ǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤπ
ƭŀǊƤŘƤǊΦ 
 

YAĴLITAķ ve HACIH¦SEYĶNLĶ ANOMALĶSĶ  

Yaĵlētaĸ ve Hacēh¿sey nl  anomal s  ruhsatlarēnēn jeoloj s ; Kuzey bºl¿mde yaĵlētaĸ d yor t  ve daha gen ĸ 
yayēlēm gºsteren ardēlē formasyonuna a t bazalt, andez t k basalt, aglomera ve bazalt k lavlardan oluĸ-
maktadēr. Cevherleĸme; arj l k altere granod yor tler  kesen bazaltlarē kesen yaklaĸēk KD-GB uzanēmlē 
faylara yerleĸm ĸ, yerleĸt ĵ  yan kayata orta- ler  sev yede arj l k alterasyonu gºzlenen, y¿ksek oranda 
L mon t, hemat t ve baskēn galen-spk¿lar t zeng nleĸmeler  eren s l sl  y¿ksek derecede oks de damar-
lar gºzlenm ĸ ve ºrneklenm ĸt r. Damarlar yer yer nce ve kēsa trendler boyunca yerleĸ m gºsterd ĵ  g b  
250-300môl k uzunluklar le 1-5môl k kalēnlēklara ulaĸtēĵē zonlar boyunca da yerleĸ m gºstermekted r. 

2020 Yēlē Ocak ï Haz ran aylarē arasēnda; 

2019 yēlē er s nde alēnan ºrnekler n(toprak ve kaya) sonularēnēn deĵerlend r lmes  yapēlmēĸ olup ano-

mal  alanlarē bel rlenerek anomal  har talarē oluĸturulmuĸtur.  

Yapēlan anomal  har talarēnda kapanmayan anomal  alanlarē bel rlenm ĸ olup bºlgede tekrar ºrnek     

alēĸmasē yen  ºrnekleme planlamasē yapēlmēĸtēr. 
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Yaĵlētaĸ ve Hacēh¿sey nl  Ruhsatlarē Genel Gºr¿n¿m¿ 


